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Dit gaan we bespreken

Wat is succesvol?

Succescriteria

Praktische

Voorbeelden
Vegard Sivertsen – it’s learning



Wat is succes?

Transitie

Transformatie

Substitutie



Succes is subjectief

Wat de ene school een succes noemt, is voor een 
andere school een stap in de richting tot succes



Wat hebben succesvolle scholen in 
gemeen?

» Management-visie (betrokkenheid)

» Cultuur

» Voortrekkers

» Beschikbare middelen (tijd en geld)

» Competentieniveau van docenten

» Infrastructuur passend bij doelstelling

» Projectmatige aanpak

» Communicatiestrategie



Management

» Betrokkenheid bij de invoering van de ELO
- Aanwezigheid bij bijvoorbeeld trainingen
- Toespraak bij kick-off
- Deelname aan de stuurgroep

» Op de hoogte zijn van de mogelijkheden van de ELO

» Maak een duidelijke strategie en visie
- Baseer dit op de doelen die er al in de school zijn
- Een visie is niet:”We werken met een ELO”. 

» Inspireer docenten om mee aan de slag te gaan.

» Middelen beschikbaar maken
- Tijd en geld





Cultuur

» Creëer een cultuur van mogelijkheden, 
niet onmogelijkheden, door:
- Praktische voorbeelden
- Heldere communicatie
- Focus op wat werkt



Voortrekkers

» Maak een grondige selectie. Laat ze bijv. solliciteren om deel te nemen

» Kies mensen uit verschillende secties en teams. Laat de groep vooral niet 
alleen uit ICT vaardige mensen bestaan

» Eerste-lijnsondersteuning. Houd de lijnen
kort.

» Competenties van een voortrekker:
- Behulpzaam
- Leergierig
- Geïnteresseerd in nieuwe didactische

werkvormen



Competentieniveau docenten

» Breng in kaart welk competentieniveau docenten bezitten (nulmeting)
- Wat doen docenten nu?
- Van welke functies maken ze gebruik ?

» Zorg ervoor dat docenten indien nodig, de juiste competenties krijgen
- Laat trainingen praktisch zijn 
- Korte afgebakende trainingen bijvoorbeeld communicatie, toetsen, 

opdrachten, samenwerken in de ELO
- Zelfstudie leidt vaak tot geen studie
- Vergeet de basisvaardigheden voor de PC 

niet

» Bij aannemen van nieuw personeel, maak duidelijk 
welke competenties de kandidaten moeten bezitten



Infrastructuur

» Infrastructuur passend bij het doel

» Infrastructuur moet geen drempel op zich zijn
- Zoveel mogelijk zelfde gebruikersnamen en wachtwoorden
- Integratie met andere systemen
- Zorg dat alle benodigde programmatuur werkt (Java, Flash)



Projectmatig aanpak

» Maak een kort projectplan per 
schooljaar

- visie
- beoogde projectresultaten
- projectgroepleden 
(projectleider)
- communicatie strategie
- evalueer

 
 

school it’s learning

Stuurgroep
Manager  

it’s learning  

Beheer Adviseur 

Stuurgroep 
Directieleden 

 

Deelproject 1 
 

Formele contract 
verantwoordel ijke 

SupportDeelproject 2 
 

Projectbegeleider 
it’s learning 

Projectgroepleden 

Projectgroep Bovenschoolse 
projectmanager/

leider  



Communicatiestrategie

» Zorg ervoor dat de ELO “leeft” binnen de school

» Kick – off

» Zet de ELO op het programma bij elke studiedag

» Communiceer via nieuwsbrief en/of bulletins

» Houd ouders op de hoogte

» Hang posters van de ELO op op school

» Deel good practices met elkaar

» Deel lesmateriaal en ervaringen op het sectie/team-plein

» Gebruik de ELO om de huidige communicatie in de school te versoepelen



Welke eisen zijn cruciaal voor de ELO?

» Gebruikersvriendelijkheid

» Betrouwbaar

» Ready to use content



praktische voorbeelden



» Twee ELO’s geprobeerd zonder draagvlak en succes – het werkte technisch niet

» Nu:
- Docenten betrokken bij de keuze voor de ELO
- Keuze projectmatige aanpak

- Al het huiswerk via een digitaal klassenboek naar de leerling na half jaar
- Bijna ieder lokaal een PC en beamer
- Integratie met administratiesysteem faciliteert de docenten
- Iedere docent basistraining in de ELO
- 15 Voortrekkers. 1 uit iedere sectie, 2 uit ieder team. 80 taakuren voor 

begeleiding team en sectie
- Grote kick-off door management en voortrekkers met doelen en praktische 

voorbeelden
- Nieuws richting docenten in weekbrief   
- Nulmeting

- 0 naar 95% in 3 maanden….

Wolfert van Borselen



» Kiest voor eerste jaar invoer door middel van een aantal pilots:
- Profielwerkstuk in de ELO 
- Geschiedenis via de ELO in de brugklas (ipv methode)
- Godsdienst en Engels voor het VMBO in de ELO (ipv 

methode) voor twee klassen
- Taalportfolio Engels voor VWO
- Nieuwe vakken vormgeven in de ELO (M&M en M&N)

- Voortrekkers uit de verschillende pilots

- Projectdoelstelling: Schoolbreed invoeren van de ELO en 
methodevervangend onderwijs.

De Nuborgh



Drie vragen

» Wat willen we als school 
bereiken?

» Waarom is dit voor onze 
school belangrijk?

» Hoe kunnen wij dat bereiken?
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